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Was die Hotelbranche bewegt

Finanzierung und Ertragslage standen
ebenso wie Megatrends im Fokus des

Alpine Hospitality Summit.

Seite 18-19

Hotelgipfel: Branche
zwischen Finanzdruck
und Leidenschaft

Die jiingste Auflage des Alpine Hospitality Summit beschiftigte sich
u.a. mit dem Hotel als wirtschaftliches Fundament des alpinen
Tourismus sowie der strukturellen Marz-Schwiche der Wintersaison.

Von Elisabeth Galehr

ei der jiingsten Auflage des
Alpine Hospitality Summit
in Kitzbiihel ging es themen-
méfig durchaus ans Einge-
machte: Im Fokus stand unter
anderem die Hotel-Finanzie-
rung. Aber auch die generelle
Frage, wie viel unter‘m Strich
iibrig bleibt, bewegte die rund
340 Kongressteilnehmer.
Gleich zur Er6ffnung wurden
die durchaus erfreulichen Da-
ten der Wintersaison prisen-
tiert. Und dennoch: Ein struk-
turelles Problem kristallisierte
sich in den vergangenen Jah-
ren heraus, wie Thomas Rei-
senzahn, Geschiftsfithrer des
Veranstalters Prodinger, be-
tonte: ,Wir haben einen Mo-
nat, der uns in der Betriebs-
wirtschaft sehr viele Probleme
macht - das ist der Mérz.“ Die-
ser sei in der Winterbilanz ein
durchaus bedeutsamer Faktor.

wHandlungshedarf“ in
Sachen Mirz

Deswegen sieht Reisenzahn
Handlungsbedarf: ,,Der Winter
hat zum Beispiel in Tirol in die-
sem Monat annihernd 30 Pro-
zent verloren. Egal wie Ostern
liegt — wir haben ein Problem
gegen Ende des Winters. Wir
brauchen da einen Kraftakt,
um diesen Kernmonat wieder
zu aktivieren.“ Wenn man The-
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men wie den vor allem bei Ein-
heimischen beliebten ,,Sonnen-
skilauf“ - gerne auch neu defi-
niert - bei den Gisten wieder in
die Kopfe bringt, ist schon viel
geschafft. ,Vorher brauchen wir
iiber Ganzjahrestourismus und
Ausbau der Saisonen gar nicht
mehr reden, wenn uns zentrale
Monate abhanden kommen.

Wenn uns zentrale
Monate abhanden
kommen, brauchen
wir tiber Ganzjah-
restourismus gar
nicht mehr reden.“

Thomas Reisenzahn.
Geschdiftsfiihrer Prodinger

Im Tourismus geht es sehr viel
um Nichtigungen. Wichtig ist
aber naturgemaif3 auch, wie viel
unter‘m Strich iibrigbleibt. Trotz
verbesserter Preisdurchsetzung
kann die Branche die steigen-
den Kosten nur teilweise ab-
federn, wie beim Kongress zu
horen war: Osterreichs Hotels
und Restaurants erhohten ihre
Preise in den vergangenen zehn
Jahren um 66 Prozent und la-
gen damit rund 20 Prozent iiber
dem EU-Durchschnitt. In den

Betriebsergebnissen der Hotel-
lerie zeige sich dieser Anstieg
jedoch nur begrenzt. Gleich-
zeitig legten die Arbeitsstiick-
kosten im Dienstleistungssek-
tor um beinahe 50 Prozent zu.
Allein in den vergangenen drei
Jahren stiegen die Mitarbeiter-
kosten eines 4-Sterne-Hotels
um 21,69 Prozent — und damit
um rund zehn Prozentpunkte
starker als der Umsatz.

Finanzierungen
anspruchsvoller

Ein grofler Punkt des diesjah-
rigen Kongresses war auch die
Frage der Finanzierung von
Hotelprojekten und -investiti-
onen. Am Podium machte es
u.a. Unternehmer Fritz Unter-
berger deutlich: ,,Unter 20 bis
30 Prozent Eigenmittel geht
nichts. Wegen der enormen
Grofipleiten im Milliardenbe-
reich scheitern heute Investiti-
onen von unter einer Million
Euro.“ OeHT-Geschiftsfiih-
rer Matthias Matzer ergénzte,
dass bei hoher Bonitit Erneu-
erungsinvestitionen auch mit
zehn bis 15 Prozent Eigenmit-
teln moglich seien.

Hier kommt eine weitere Zahl
ins Spiel: Der akutelle Hotel-Fit-
ness-Check zeige beim Ver-
schuldungsgrad, so Prodinger,
dass die am stirksten verschul-
deten 25 Prozent der 4-Ster-
ne-Hotels eine fiktive Schulden-

: redaktion@anzeiger-news.com).
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Die Prodinger-Geschdiftsfiihrer
Thomas Reisenzahn (I.) und Marco
. Riederer begriiBten rund 340 Teil-

nehmer in Kitzbtihel. Foto: Lechner ‘

tilgungsdauer von 19,3 Jahren
aufweisen. ,Da schwingen ver-
schiedene Komponenten mit:
die Finanzierungskosten gin-
gen nach oben, ebenso wie die
Baukosten. Man muss eine Fi-
nanzierung immer strategisch
gut durchdenken, sodass sie ein
Mehr an Umsatz bringt. Sonst
brauche ich es ja nicht machen,
sagt Thomas Reisenzahn. Die
Errichtung einer Hotelimmo-
bilie an einem guten Standort
lasse sich tiber die erzielbaren
Ertrige allein oft nicht mehr
darstellen. Tragfihig werde sie
vielfach erst durch die erwar-
tete Wertsteigerung der Im-
mobilie, erlautert Prodinger.
Susanne Kraus-Winkler, Ob-
frau der Sektion Tourismus in
der Wirtschaftskammer Oster-
reich, dazu: ,,Heute muss man
das Mismatch der Rendite ab-
federn.Wenn die Finanzierung
in den ersten drei Jahren nicht
richtig aufgesetzt ist, hat das
beste Produkt oftmals keine
Chance auf Erfolg.“

Bei allen Herausforderun-
gen: Die Lust an der Gastge-
berrolle ist dennoch ungebro-
chen - auch das wurde deutlich.
Denn gerade der dsterreichi-
sche Tourismus hat gute Kar-
ten. Der Megatrend ,,Long-
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Hospitality Summit

evity“ (lange und gesund le-  recht gut in Hotels umzuset-  ,Esist ein absolutes Zukunfts-
ben) spielt z.B. der heimischen =~ zen.“ Zunehmend wollen die ~ thema, wenn es glaubwiirdig
Gastlichkeitin die Hinde,denn ~ Géste etwas erleben, das sie  gemacht wird®, so Thomas Rei-
»solche Anwendungen sind  im Alltag integrieren konnen.  senzahn abschlieflend.
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Saalfelden verstarkt sich

Der Westligist hat auswarts wieder nicht gewonnen. Im Heimspiel gegen
St. Johann soll es besser werden. Neuzugang aus Bramberg steht fest.

Saalfelden. Die Saalfeldener ha-
ben ihre groRte Schwiche auch
bei der o0:2-Niederlage bei
Schlusslicht Kufstein, der vierten
Auswartsniederlage ohne Torer-
folg in Serie, offenbart. ,Wir
schiellen zu wenig Tore“, sagt
Vorstandsmitglied Christian Her-
zog, der die Offensivabteilung im
Sommer deutlich verstirken will.
Dabei hilft die Verpflichtung von
Sebastian Lazzeri aus Bramberg.
»Alsjunger Spieler aus Saalfelden
passt er gut in den Kader. Er will
sich in der Regionalliga entwi-

ckeln.“ Der 22-Jdhrige soll nicht
die einzige Verstarkung fiir das
Spiel nach vorn bleiben. Herzog
betont, dass man auf der Suche
nach einem Stiirmer sei. ,Wir
wollen einen Offensivspieler da-
zuholen, der rasch in der neuen

FOASCHUI

hinterglemmer hittenzauber - www.goass.at

Die Saalfeldener sind gefordert.

Regionalliga weiterhelfen wird.“
Der Stamm des Kaders bleibt
iiber den Sommer hinaus erhal-
ten. Zu jenen Kickern, die ihren
Vertrag bereits verldngert haben,
zdhlen Semir
Gvozdjar, Phi-
¥ lipp Zehen-
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tmayr, Joao Pedro und Felix Adjei.
,Der Kern bleibt. Und Talente wie
Christoph Heugenhauser haben
im Frithjahr bereits aufgezeigt”,
sagt der Funktiondr, der auf ei-
nen Heimsieg gegen St. Johann
am Samstag (13 Uhr) hofft.

Lukas Heinz-Kollnberger
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